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Predstaveni
Institutu

Institut lazenstvi a balneologie (ILAB) je verejna vyzkumna instituce zfize-
nav roce 2019 Karlovarskym krajem. Pfedmétem hlavni ¢innosti ILAB jsou
nezavisly vyzkum a vyvoj v oblastech lazenstvi, balneologie, geologie, hyd-
rogeologie, balneomediciny, balneotechniky, spolecenskovédnich a ekono-
mickych oborech a souvisejici mezioborova spoluprace.

Vysledky téchto cinnosti se ILAB verejné Sifi formou publikaci, vyuky a trans-
feru znalosti. Vzhledem k tomu, Ze je zatim jedinou vefejnou vyzkumnou
instituci sidlici na tzemi Karlovarského kraje, je jeho cilem i budovat, provo-
zovat a rozvijet vyzkumnou infrastrukturu.

V zajmu institutu je spoluprace s vyzkumnymi institucemi, odbornymi pra-
covisti, vysokymi Skolami a dalSimi organizacemi a spolecnostmi v oblasti
vyzkumu a vyvoje v lazenstvi a balneologii.

ILAB se zaméruje na zkoumani novych moznosti regionalniho rozvoje s vyu-
Zitim potencidlu pfirodnich lécivych zdroji a nasledné koordinace moZnosti
rozvoje uzemi.
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as tym

Ing. Jan Ludvik, MBA | Feditel

V oboru lazeristvi pdsobim 9 let, v pfedchozich letech jsem

pracoval v Laznich Bohdanec, Janskych Laznich a Laznich KynZzvart.

Hlavnim ukolem a moji vizi jako Feditele ILABuU je v rdmci
aplikovaného vyzkumu ovéreni Ucink( lazeriské 1écby
v jednotlivych lazeriskych mistech.

MUDr. Ladislav Spisak, CSc.
predseda rady ILAB | vyzkumny pracovnik

RNDr. Patricie Hlouskova, Ph.D.

mistopfedsedkyné rady | vyzkumna
pracovnice

Prof. MUDr. Ondfrej Topol€an CSc.
konzultant

Prof. MUDr. MiloS PeSek, CSc.
konzultant

RNDr. Tomas Vylita, Ph.D.
¢len rady | vyzkumny pracovnik

Doc. Ing. Miroslav Marek, CSc.
vyzkumny pracovnik

MUDr. Helena Safarikova
vyzkumna pracovnice

MUDr. Vladimir Vurm
vyzkumny pracovnik
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MUDr. Dominika BeneSova
vyzkumna pracovnice

Ing. Alina Huseynli, MBA
vyzkumna pracovnice

Ing. Véra Markova
lazensky analytik | RIS3 lazefisky analytik

Bc. Véra Simeth
projektova manazerka | RIS3 projektova
manazerka

Ing. OndfFej Hruska
developer | RIS3 developer

Lukas Moravec, DiS.
projektovy manazer

Rita Haseova
administrativni pracovnice
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Veda a vyzkum

Projekt hydrogeologického
prizkumu
v CHKO Slavkovsky les

Na zakladé analyzy dosud shromazdénych dat o za-
jmovém Uzemi, tvofeném CHKO Slavkovsky les a jeho
blizkym okolim, pracujeme s Ceskou geologickou sluz-
bou a AOPK na pripravé prizkumnych praci, které
by exaktné a evidentné prokazaly zcela vyjimecny
vyznam tohoto prostoru z hledisek prirodovédnych,
mélo spocivat v zisku relevantnich informaci o Ucel-
nosti stavajiciho systému vymezenych zé6n odstup-
flované ochrany pfirody a o moznostech sjednoceni
ochrany pfirody a krajiny a ochrany mineralnich vod,
zfidelnich plynU a loZisek peloidd v celém zajmovém
Gzemi a v jeho bezprostifednim okoli smérem na Ut-
ersko. Cilem prtzkumnych, resp. vyzkumnych praci
by mélo byt Ucelné sjednoceni ochrany a jeji vicedi-
menzionalni pojeti. Syntetické zpracovani ziskanych
dat bude dale slouzit jako podklad pro nové plany
péce o CHKO i maloplosné zvlasté chranéna uzemi.

Odpovédny pracovnik:
RNDr. Tomas Vylita, Ph.D.

Molekularni vodik v lazenstvi

Zacatkem kvétna 2022 Etickd komise FN Plzen schva-
lila protokol klinické studie Gcink( inhala¢ni aplika-
ce vodiku u post-COVID pacientl 1éCenych v laznich
po tézkém zanétu plic s hospitalizaci. Hlavni FeSitel-
kou je MUDr. BeneSova z ILAB, spolufeSiteli jsou prof,
PeSek z Kliniky pneumologie a fytizeologie FN Plzen

a doc. Botek z Univerzity Palackého v Olomouci, ktery
jako prvni v Cechach v roce 2021 zkoumal Uginky
vodiku u pacientl po mirném COVID. Pravé na jeho
slibné vysledky navazuje nase studie, jejimz cilem je
zjistit, jak inhalace vodiku ovlivni zdravotni stav pa-
cientl po tézkém pribéhu COVID, kdyz se prida ke
komplexni lazenské 1é¢bé. Dale se do studie zapojila
lazefiska zafizeni z Karlovarského kraje, kde se tito
pacienti |é¢i a kde bude klinicka studie fakticky probi-
hat - LéCebné |azné Marianské Lazné a Lécebné lazné
Lazné KynZvart. Pracovni tymy v obou zafizenich uz
byly proskoleny v protokolu studie i v praci s genera-
tory vodiku, které zdarma pro Ucely studie zapuijcila
firma H2Global z Ostravy. Nyni probiha nabor ucast-
nik( studie mezi pacienty Lécebnych lazni Marianské
Lazné. V Laznich Kynzvart uz dva prvni probandi do-
koncili studijni protokol. Studie je planovana do konce
tohoto roku, aby se podafilo ziskat aspon 60 proban-
dd s danou indikaci.

Odpovédny pracovnik:
MUDr. Dominika BeneSova

Dezintegrovana raselina
v balneologii

Humolity (raSeliny a slatiny) jsou materialy, které
vznikaji v raselinistich a slatiniStich vrstvenim odum-
felych casti raseliniku a dalSich rostlin. V balneopro-
cedurach se pouzivaji bud lokalné ve formé teplych
obkladl a zaball, nebo ve formé celotélovych nebo
castecnych koupeli o teploté 37 az 38 °C. Jejich pU-
sobenim dochazi k postupnému a rovnomérnému
prohfati organismu, zlepSeni pohyblivosti, uvolné-
ni svalového napéti a aktivaci imunitniho systému.
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PFi poufZiti raselinovych koupeli a tampén( se vyu-
Ziva kromé tepelného plsobeni i latek obsazenych
v raseling, zejména jejiho antiseptického a stahuijici-
ho ucinku.

ILAB se podilel na vyvoji zcela nového zplsobu roz-
mélnéni (dezintegraci) raseliny a slatiny na principu
hydrodynamické kavitace viz. CZ patent ¢. 308971
(2021). PFi tomto procesu dochazi k vysoce ucinné
desintegraci humolitd za vzniku velice jemnych struk-
tur s ,hladkym” povrchem, které dlouhodobé nepod-
|éhaji sedimentaci, a u kterych dochazi k velice uc¢inné
extrakci biologicky aktivnich latek z vychozi raseliny
nebo slatiny, aniz by byla nutna jejich mechanic-
ka preduprava. PouZiti hydrodynamické kavitace je
proto vyhodné téz pfi pfipravé raselinovych a slatin-
nych extrakt0, zvlasté pro ziskavani organickych slou-
¢enin obsaZenych ve strukture vychozich humolitd.

V rdmci relaxacnich a wellness pobytl je atraktivni
aplikace jemné disperze dezintegrovanych humolit{
s pridavkem éterickych olejd, terpend, silic ¢i jinych
vonnych latek nebo obecné zdravi prospésnych latek.
Tyto pfidavky se pro transdermalni aplikace pridavaji
do homogenni dezintegrované jemné suspenze nebo
extraktu humolitl pred jejich pouzitim ve formé kou-
peli, zaball nebo obkladu. Pro pfipady aplikaci latek
prirodniho pUvodu, zvlasté z plodl, semen, listd,
stvold, kvétld nebo kofend rostlin je vyhodné prova-
dét dezintegracivychozich humolitl spole¢né s prida-
nym podilem rostlinnych komponent.

RaSelina (z loZiska PLZ peloidu ,V Borkach” lokalita
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Cista - Krasno) dezintegrovana postupem dle shora
uvedeného patentu byla podrobena v Referencni
laboratofi pfirodnich IéCivych zdroji v Karlovych Va-
rech analyze ve smyslu vyhlasky MZ CR ¢&. 423/2001
Sb. Analyzou bylo zjisténo, ze do vodni faze pfechazi
jenvelmimalé mnoZstvi anorganickych latek, pficemz
mezi anionty prevazuji chloridy se sirany a mezi ka-
tionty jsou nejvice zastoupenou slozkou vapenaté
a amonné ionty. Hodnota pH suspenze dezintegro-
vané raseliny Cinila 4,0, hodnota pH vodniho vyluhu
5,8. Pfi terapeutické aplikaci této raseliny je mozné
pocitat s vyraznym ovlivnénim kozniho mikroreliéfu
interakci s latkami komplexu huminovych kyselin,
pfipadné slozkami ,extrahovatelného bitumenu”,
ktery tvofi 7,08 % organické hmoty. Z balneologické-
ho hlediska je zjiSténa vysSi hodnota objemu sedi-
mentu (24,5 ml/g susSiny) velmi dobra, kdy dle zjisténi
Vyzkumného Ustavu balneologického je pro pfipravu
peloidnich koupeli vhodny material s hodnotou ob-
jemu sedimentu vy3si nez 12 ml/g susiny. Ze stano-
venych termofyzikalnich vlastnosti vyplyva, Ze dezin-
tegrovana raselina je velmi dobrym donatorem tepla
po celou dobu predpokladané maximalni délky pro-
cedury (obvykle do 25 minut). Pro dezintegrovanou
raselinu je stanovena hodnota koeficientu retence
tepla (962 s/cm?) velmi dobrou hodnotou odpovidaji-
¢i hodnotam typickym pro kvalitni peloidni material.
Na zakladé namérenych mikrobiologickych ukaza-
tell stanovenych dle pozadavk( Vyhlasky 423/2001
Sb. bylo prokazano, Zze dezintegrovana raselina vy-
hovuje pfislusné legislative.

Odpovédny pracovnik: Doc. Ing. Miroslav Marek, CSc.
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Lazensky cestovni ruch v Cislech

Zajima Vas, kolik lazeriskych hostl pfijizdi do kterého
kraje nebo kolik noci v laznich stravi? Jsou to spiSe
cizinci nebo tuzemsti hosté? A z jakych zemi k nam
prijizdéji 1azensti hosté nejcastéji?

Odpovédi na otazky najdete v interaktivnim vizu-
alu, ktery pfipravil Institut lazefstvi a balneologie.
V 2. Ctvrtleti tohoto roku byl vizudl aktualizovan
za data z 1. Ctvrtleti 2022 a o néktera dalSi chybéjici
data za rok 2021. Pocty lazefiskych hostU v 1. Ctvrtleti
2022 jesté nedosahuiji ¢isel jako pfed nastupem pan-
demie Covid-19, presto hostl do Ceskych lazni pfijelo
v tomto obdobi 5krat vice neZ ve stejném obdobi mi-
nulého roku. Vétsinu z nich tvofi rezidenti, kterych po
pandemii Covid-19 jezdi do lazni vice nez tomu bylo
pred ni. Nerezident(, ktefi tvofi ani ne 30 % vSech
hostl jezdi naopak stale asi o polovinu méné nez
pred vypuknutim pandemie a pfes 95 % z nich mifilo
v 1. Ctvrtleti 2022 do lazni v Karlovarském kraji. Dalsi
zajimavé informace lze nalézt v jiz zminéném vizualuy,
kde jsou data pribézné aktualizovana dle jejich zve-
Fejnéni Ceskym statistickym Fadem.

Sledujte www.spadata.cz, kde priibézné zverejnu-
jeme statistiky, vizualy ¢i analyzy dat z lazerniského
prostredi s cilem odhalit uzitecné informace a pod-
porit tak rozhodovani pri pfipravé marketingovych
pland ¢i strategickém pléanovani lazeriskych zafrizeni.

Odpovédny pracovnik: Ing. Véra Markova

Technické manualy
lazenské péce

Institut lazenstvi jiz predal zadavateli manualy
ze série technickych manuall lazeriské péce. Manu-
aly jsou vefejné dostupné na strankach spadata.cz.

Momentalné zde najdete:
Manual spravy pfirodnich lé€ivych zdroji —
ZPMYV, plyny a peloidy

Manual lazeniské Ié€ebné-rehabilitacni
péce — obecné principy a specialni
pFistupy dle indikaci

Manual lazeriské |é€ebné-rehabilitacni
péce. Metodika podavani balneoprocedur |
(aplikace prirodnich léCivych vod, zfidelniho
plynu, oxygenoterapie,

aplikace peloid(i a bahen, radioterapie)

Manual lazeniské lé€ebné-rehabilitacni
péce. Metodika podavani balneoprocedur Il
(elektroterapie, fototerapie, dietoterapie,
edukace, klimatoterapie)

Manual lazeniské lé€ebné-rehabilitacni
péce. Metodika podavani balneoprocedur lll
(hydroterapie, termoterapie a mechanoterapie).

Manual lazenské 1éCebné - rehabilitacni péce
Balneoprovoz a jeho specifika

Posledni z manuall na zakladé objednévky Karlo-
varské agentury rozvoje podnikani s podporou pro-
gramu Smart Akcelerator 2.0. se pfipravuje na téma
Komunikace lékaF - pacient v laznich.

Odpovédni pracovnici:

MUDr. Ladislav Spisak, CSc.,

RNDr. Patricie HlouSkova, Ph.D.,

MUDr. Helena Safarikova, MUDr. Vladimir Vurm,
MUDr. Dominika BeneSova, Ing. Jan Ludvik, MBA
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Ochrana lesnich porostl

pred fytopatogennimi houbami
a klirovcem pro rozvoj terapeu-
tické krajiny

Nedilnou soucasti terapeutické krajiny jsou zdra-
vé lesni porosty. V posledni dobé vSak dochazi
na mnoha lokalitach k chradnuti pfedevSim smr-
kovych porostd, pricemz dlvodem tohoto Spatné-
ho stavu je souhrn tfi hlavnich faktord: nedostatku
vlahy, Sifeni kdrovce a zvySeného vyskytu fytopato-
gennich hub, predevsim vaclavky smrkové (Armilla-
ria ostoye, syn: A. obscura). Tato houba zpUsobuje
nejvétsi Skody zvlasté v oblastech, kde smrkové po-
rosty nemaji optimalni podminky k ristu nebo jsou
néjakym zpUsobem poskozeny. Prvotni pficinou
zeslabeni smrkovych porostl je nedostatek vlahy.
Zeslabené stromy se nemohou dostatecné branit
invazi fytopatogennich hub, nejcastéji vaclavky smr-
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kové, ktera dale vyznamné sniZuje obranyschopnost
lesnich porostl. Obzvlast smrky téchto oslabenych
porostd jsou pak podstatné snaze napadany kdrov-
cem, predevsim lykoZroutem smrkovym (Ips typo-
graphus), ktery dilo zkazy dokonci.

ZvySeni odolnosti vysazovaného smrku ztepilého
vlici fytopatogennim houbdm je mozno dle UzZit-
ného vzoru ¢. 34644 (2020) dosdhnout inokulaci
vysadbového materidlu pomoci pfipravku na bazi
mykorrhiznich hub v kombinaci s pfidanymi hyd-
rokoloidy, biouhlem a dalSimi aditivy bud jiz v lesni
Skolce, nebo pfi vlastni vysadbé dfevin na dané lo-
kalité. Pfedmétna ochrana spocivd v symbioze my-
korrhiznich hub s péstovanymilesnimi stromy, které
mohou pomoci extramatrikalnich hyf mykorrhiznich
hub vyuZivat mnohem vétsi objem pldy neZ koreno-
vé vlaseni samotnych lesnich drevin. V disledku této
symbidzy je pfijem vody a mineralnich Zivin u kofe-
nd stromU s mykorrhizou signifikantné vyssi nez bez
mykorrhizy. Mineralni Ziviny jsou pfedavany hostitel-
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ské rostling, od které houba naopak obdrzi sacharidy
nezbytné pro jeji dalsi rlst a vyvoj. Po kolonizaci ko-
fenl mykorrhizni houbou je rychle stimulovan rdst
hostitelské rostliny. Rozvoj mykorrhizy a stimulace
rdstu nadzemni ¢asti rostliny vcetné jeji vitality a tim
i odolnosti vici fytopatogennim houbdm jsou tedy
v pfimé zavislosti. Vzhledem k tomu, Ze se odolnost
vUci vaclavce smrkové vyrazné snizuje pri nedostat-
ku vidhy (pfi letnich pFisuscich), vyraznym zplsobem
prispiva k ochrané pred jejim napadanim pridavek
biouhlu jako ,zadrzovace” vody spole¢né s hydroko-
loidy (majicimi schopnost zadrZet pres 80 % vody) ve
formé fixacniho gelu a dale huminovych latek, perli-
tu nebo jiného porézniho materialu, raseliny a drce-
né borky pfispivajicich i ke snazsimu rdstu vysazova-
nych a péstovanych drevin.

Podpora ujimani, rdstu i vitality péstovanych lesnich
strom( spolecné s jejich ochranou pred fytopato-
gennimi houbami je atraktivni nejenom z hlediska
ochrany Zivotniho prostfedi v oblastech lesniho hos-
podarstvi, ale i pfijemného zdravého prostfedi v le-
soparcich, lazenskych parcich a zahradach. Nezane-
dbatelnou vyhodou je i nizkd ekonomicka narocnost
nehledé na potencial Uspor souvisejicich s dosaze-
nou ochranou osetfenych drevin.

Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i. se v ramci spo-
luprace s Lesy Ceské republiky, Lesnim zavodem
Kladska, Lazné Kynzvart podilel na podzim minulé-
ho roku na vysadbé smrku ztepilého (Picea abies)
a buku lesniho (Fagus sylvatica) na lokalité v bez-
prostiedni blizkosti golfového arealu u Marianskych
Laznich a na jafe tohoto roku pfi Skolkovani 30000 ks
sazenic smrku ztepilého v lesni $kolce Lesti CR v Kyn-
Zvarté. Vysazované dreviny byly inokulovany pfidav-
kem mykorrhiznich hub a hydrokoloidu bez pfidav-
ku biouhlu, s riznym mnozstvim pfidaného biouhlu
a s novym typen hydrokoloidu na bazi druhotné su-
roviny. RUst vysazenych stromk( na uvedené lokali-
té i semendackd v lesni Skolce bude sledovan v nasle-
dujicim obdobi i ve srovnani s rlstem stromkud bez
inokulace.

Odpovédny pracovnik: Doc. Ing. Miroslav Marek, CSc.
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Institut lazenstvi a balneologie
pokracuje v pripravé
strategického projektu
Karlovarského kraje

V soucasné dobé je dokonfovana prvni verze Studie
proveditelnosti strategického projektu Centrum la-
zenského vyzkumu (CLV). V ramci pFiprav projektu se
podarilo navazat strategické partnerstvi se Zapado-
ceskou univerzitou v Plzni. Jedna se konkrétné o dvé
fakulty: Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara
a Fakulta zdravotnickych studii.

Momentalné probihaji jednani nad podobou smluv
o spolupraci a definici nékterych konkrétnich dil¢ich
Ukoll v rdmci vyzkumnych aktivit tohoto projektu
nejen se zastupci ZCU, ale i dal$imi zainteresovanymi
stranami.
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Na prelomu 3. a 4. kvartalu probéhne v rdmci RSK
dalsi posouzeni Ucelnosti Strategickych projektd Kar-
lovarského kraje. K tomuto je momentalné pfipravo-
van dokument, ktery shrne uprfesnéni detailli projek-
tu CLV. Pfedpokladéame, Ze diky vybéru aktivit, dil¢ich
Ukold a partnerl projektu obhéajime CLV jako jeden
z klicovych projektl transformace regionu.

Odpovédny pracovnik: Lukas Moravec, DiS.
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Vzdeéelavani

Vzdélavani studentu

Navazana spoluprace se Skolami se osvédcuje a je
pFfinosem nejen pro studenty, ale i pro vyzkumnou
cinnost institutu. Cilem ILABu je prenos novych po-
znatku z terénu do prostiedi vyuky ve Skolach. Na-
bizime moZnost zapojeni studentt do projektu insti-
tutu v ramci praxe. Vyzkumnici vedou bakalarské
prace na vyzkumna témata ILABu.

V kvétnu se uskutecnila v Sanatoriu Savoy Westend
prednaska Klinicka balneoterapie pro fyzioterapeuty,
ktera byla ur€ena pro fyzioterapeuty 3. Lékarské fakul-
ty Univerzity Karlovy v Praze. Prednasky se zucastnilo
45 posluchacd, soucasné byly pritomny i 4 fyzioterape-
utky z Finska z Univerzity v Kuopio . Fyzioterapeuti byli
seznameni s metodikami lazenské 1écby a propojeni fy-
zioterapie s balneologii. Dale nasledovala exkurze do ba-
Ineoprovozu.

Ze strany fyzioterapeutl - cizincl - byl projeven zajem
o spolupraci pfedevsim v oblasti vyzkumu.

Odpovédni pracovnici:
MUDr. Ladislav Spi$ak, CSc.

Obhajoba bakalarskych praci
studentt fyzioterapie FZS
Zapadoceské univerzity v Plzni

VSichni studenti Fakulty zdravotnickych studii pod
vedenim vyzkumnych pracovnikd ILABu praci obha-
jili s tim, Ze Tereza Kalousova obdrzela pochvalu

za nejlepsi praci s nabidkou spoluprace s Institutem
lazenstvi a balneologie.

Studenti a jejich téma bakalarské prace:

Ondrej Kral (Terénni kury v laznich - moZnosti a vliv
na zdravotni stav pacienta), Sora Vorikova (Misto
fyzioterapie v 16¢bé spankové apnoe), Jan Zalou-
dik (Uloha fyzioterapie v lazefiské 1é¢bé diabetické
neuropatie), Tereza Kalousova (Uloha fyzioterapie
v lazeniské [é¢bé diabetes mellitus u déti).

Jan Slepicka: Organizace fyzioterapeutického praco-
visté v [azenskych zafizenich - bude obhajovat svoji

praci v zari tohoto roku.

Odpovédni pracovnici:
MUDr. Ladislav Spisak, CSc., RNDr. Patricie Hlouskové, Ph.D.
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Pracujmespolu

Nabidku spoluprace s Zaky, studenty ¢i absolventy aktualizujeme na portale www.pracujmespolu.cz. Od spolu-
prace ocekdvame zavan novych napadu, kreativnich feSeni, nekonvencni pohled na feSenou problematiku.
Tato spoluprace byla pro nas jiz nékolikrat pfinosem a proto mzeme propojeni se $kolami jen doporucit.

Prednaska pro stredni
zdravotnicky personal

ILAB poradal dne 29. dubna 2022 vzdélavaci prednas-
ku pro stfedni zdravotnicky personal.

Seminar vznikl ve spolupraci se spolecnosti PMI
SCIENCE. Garantem odborné akce je Ceska asocia-
ce sester. Program, ktery uvadél primaf MUDr. La-
dislav Spigak, CSc, byl zaméfen na téma Zavislost
a lidské zdravi. Pfednasejicimi byli pneumolog prof.
MUDr. Milo$ PeSek, CSc., imunolog prof. MUDr. Ond-
fej Topolcan, CSc., a psychiatfi primarf MUDr. Tomas
Turek a MUDr. Karel Moravec.
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Poznatky ze seminare zachytila redakce ¢asopisu Flo-
rence. Clanek sdilime na spadata.cz.

Odpovédni pracovnici:
MUDr. Ladislav Spisak, CSc.,
RNDr. Patricie Hlouskova, Ph.D.

Klinicka balneologie
pro touroperatory a novinare

Centrala CzechTourism zorganizovala v Karlovych Va-
rech ndborovou akci k propagaci Ceskych lazni. V ramci
této akce prim. MUDr. Ladislav Spisék seznamil pfitom-
né touroperatory a novinafe s moznostmi lazeriské
lécby. Prezentoval vysledky sledovani pracovnik( ILABu
ve smyslu objektivizace lazenské |écby diabetes mellitus,
postkovidového syndromu a steatdzy jaterni.

Po prezentaci nasledovala rozsahla diskuze . Pfednaska
byla dopInéna navstévou balneoporovozu Savoy Wes-
tend, kde byly provedeny i ukazky terapie.

Odpovédni pracovnici:
MUDr. Ladislav Spisak, CSc.
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Prednaskovy cyklus

V lonském roce jsme Vas seznamili s hlavnimi tématy nasich vyzkumnych pracovnika.
PFedchozi online pfednasky najdete na YouTube kanale Institutu lazenstvi a balneologie.

V mésici Cervnu byl spustén dalsi pfednaskovy cyklus zaméreny na balneologii a lazenstvi z pohledu lékare,
hydrogeologa, ekologa, historika a dalSich odbornikd. Kazdych ¢trnact dni ve stfedu od 18:00 hodiny zverej-
fujeme novou online pfednasku. Najdete ji bud pfimo na YouTube kanalu Institutu nebo zvefejfiujeme odkaz
na Facebooku ¢ www.spadata.cz.

LetoSnimi tématy a pfednasejicimi jsou:

Lazeriska Ié¢ba nemoci traviciho systému (MUDr. Ladislav Spidak, CSc.)

Lazenska lécba jako ocista téla a mysli po téZkém pandemickém obdobi (MUDr. Helena Safarikova)
Uloha lazerské péce v prevenci dusevnich onemocnéni (Ing. Alina Huseynli, MBA)

Divoké vyveéry a prlvaly VFidla v Karlovych Varech - historie a pFiciny (RNDr. Tomas. Vylita, Ph.D.)
Lazeriské prameny - potencidlni zdroj termofilnich mikroorganism( a jejich vyuzZiti v praxi
(doc. Ing. Miroslav Marek, CSc.)

Slunce - zasobarna vitaminu D (Prof. MUDr. Ondfej Topol¢an CSc.)

Biochemicky potencial terpenoidd (RNDr. Patricie Hlouskova, Ph.D.)

Cisarské lazné v Karlovych Varech a jejich unikatni lazefsky provoz (Mgr. Lubomir Zeman)
PFirodni prvky v dekorech a tvarech porcelanu (Ing. Milena Novakova, Ph.D.)

Lazensti hosté v Cislech (Ing. Véra Markova)
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Transfer znalosti
a spoluprace

Lazenistvi je jednou z priorit Karlovarského kraje, v regionu se nachazi nejvétsi lazné
v Ceské republice. ILAB je otevieny spolupraci s partnery z regionu i mimo néj. SnaZime
se vybudovat silnou sit kooperacnich partneri se zamérenim na rozvoj efektivnéjSiho
vyuZivani stavajiciho potencialu pFirodnich zdroju.

EHTTA GENERAL ASSEMBLY
v Caldes de Montbui

Institut lazenstvi a balneologie reprezentoval Karlo-
varsky kraj na Valném shromazdéni EHTTA (Europe-
an Historic Thermal Towns Association) ve Spanél-
ském Caldes de Montbui.

Hlavnim tématem setkani bylo vyuZiti termalni vody
ve venkovskych oblastech a jeji vyznam pro budou-
ci rozvoj téchto oblasti. M&li jsme moZznost navstivit
tradicni fimské 1azné, nahlédnout do staré tovarny
na vyrobu téstovin z termalni vody Pasta Sanmarti
a ochutnat tradi¢ni carquinyolis (mandlové susenky).

“EHTTA = mezindrodni neziskovd asociace zastupujici vice neZ 50 mést a oblasti po celé Evropé. Jednd se o mezindrodni
sit destinaci, které jsou vsechny bohaté na historil, kulturni dédictvi a wudivaji své termdini minerdini vody pro zdravi a
relax. EHTTA je aktivnim clenem programu Evropské kulturni cesty a pro své zviditelnéni na evropské scéné, spolupracuje
s Radou Eviopy a Evropskym institutem kulturnich cest.

Termalni prameny jednoznacné predstavuji velky
potencial pro rozvoj mensich regionli a doufame, ze
zkugenosti ziskané ve Spanélsku budeme moci uplat-
niti v naSem regionu.

Odpovédni pracovnici:
Ing. Alina Huseynli, MBA, Bc. Véra Simeth
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Kraj dokofFan

Karlovarsky kraj pofadal 17. ¢ervna v arealu Krajské
Ufadu jiz 2. rocnik celodenni akce pro vefejnost Kraj
dokoran. Soucasti eventu Kraj dokoran byly diskuse
s osobnostmi, které ziji a pracuji v Karlovarském kraiji,
akce byla obohacena o hudebni vystoupeni, soutéze
pro zaky zakladnich Skol. Dokofan byly budovy kraj-
ského Uradu pro Sirokou vefejnost. Jako v predeslém
rocniku, i letos zde prezentovaly stfedni Skoly a firmy

z Karlovarského kraje svoji cinnost.

Prvné zde prezentoval svoji Cinnost i Institut lazenstvi
a balneologie. Institut pFipravil pestrou Skalu interaktiv-
nich soutézi pro kazdého navstévnika, od kvizl po vy-
hledavani na mapé ¢i znalost mineralnich vod. Pro-
stfednictvim védomostnich soutézi jsme poukazovali
na jedinecnost zdejSich lazefskych mist. Soutéze byly
doprovazeny odbornym slovem lazenského lékare Ci
komentafem hydrogeologa. Kreativni program zastup-
cll Institutu tak ocenily nejen déti, ale i dospéli.

Bé&hem dne zbyl i ¢as na diskusi nad moznymi spolecny-
mi projekty se spoluvystavovateli. Se zastupci stfednich
Skol jsme hledali moznosti budouci spoluprace.

Odpovédni pracovnici:

Bc. Véra Simeth, Ing. Véra Markova,
RNDr. Tomas Vylita, Ph.D.,

MUDr. Helena Safarikova
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Vyroc€ni sjezd Spolecnosti
rehabilitacni a fyzikalni mediciny

MUDr. BeneSova se dne 27.5. zUcastnila vyro¢niho
sjezdu Spolecnosti rehabilitacni a fyzikalni medici-
ny v Luhacovicich, kde se setkala se zastupci vybo-
ru a balneologické sekce této odborné spolecnosti
za UCelem navazani spoluprace. Pfedstavitelé SRFM
maji o tuto spolupraci v principu zajem, ale iniciativa
musi vychazet ze strany lazeriskych Iékard. Probéhla
prvni konzultace ohledné mozZného zapojeni SRFM
do zdmeéru transformace balneologického vzdélava-
ni, ktery vznikl v ILAB v ramci pfiprav strategického
projektu Centrum lazeriského vyzkumu.

Odpovédni pracovnici:
MUDr. Dominika BeneSova

Védecké zasedani v New Orleans

Na zakladé pozvani organizatorli se MUDr. Ladislav
Spisak, CSc. zG&astnil 82. védecké konference Americké
diabetologické asociace v New Orleans, ktera se konala
ve dnech 3.-7. Cervna 2022.

N 24

kroky a prakopnické vyzkumné prezentace.

Tematické oblasti této védecké konference byly:

Akutni a chronické komplikace
Behavioralni medicina, klinicka vyZiva, vzdélavani
a cviceni

+  Klinicky diabetes/Terapeutika

+ Epidemiologie/Genetika

* Imunologie/transplantace

+  Pdsobeni inzulinu/Molekularni metabolismus

+ Integrovana fyziologie/obezita

«  Biologie ostrtvk(/Sekrece inzulinu

MUDr. L. Spisak, CSc. vystoupil v diskuzi v panelu Behavi-
oralni medicina, klinicka vyZziva, fyzickd namaha a vliv na
diabetes mellitus. Vyzdvihl pfedevsim kladny vliv fyzické
ndmahy v pribéhu lazenského léceni na snizeni inzuli-
noresistence.

Odpovédni pracovnici: MUDr. Ladislav Spisak, CSc.

Odbornici Institutu vyjeli
prezentovat svoji ¢innost
na Slovensko

Ve dnech 17. -18. Cervna 2022 se v Bratislavé konal XXX.
jubilejni sjezd fyziatrie, balneologie a Iécebné rehabilita-
ce ke 100. vyroci Balneologické spolecnosti Ceskosloven-
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ské. Sjezd se konal pod zastitou prezidentky Slovenské
republiky a odborny program osobné zahajil predseda
vlady a ministr zdravotnictvi Slovenskeé republiky.

Odbornici ILABu zde prezentovali vysledky vyzkumné
dinnosti:

+  Patricie HlouSkova: Atmosféricka koncentrace pi-
nend ve vybranych lokalitdch Lazni Kynzvart: te-
rapeuticky potencial

«  MUDr. Ladislav Spisak, CSc.: Objektivizace lazen-
ské 1éCby steatdzy jaterni - pilotni studie

+  Ondrej Topolcan: Covid 19 a lazeriska Iécba.

Kompletni program sjezdu s mezinarodni Ucasti https://
Inkd.in/e-FkDr2E.

Abstrakty prispévkU byly publikovany ve sborniku ISBN:
978-80-89305-62-9. Velka ucast na prednaskach s bo-
hatou diskuzi ukazala, Ze vyzkumnou cinnost ILABu
je zajem a fada pracovist na Slovensku by s nami rada
v budoucnu spolupracovala.

Odpovédni pracovnici:

RNDr. Patricie HlouSkova, PhD.,
MUDr. Ladislav Spisak, CSc,

Prof. MUDr. OndFej Topolcan CSc.
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Memorandum o spolupraci

Dne 5. 5. 2022 podepsali starosta Mésta Marianské
Lazné Ing. Martin Kalina a feditel Institutu lazefstvi
a balneologie, v.v.i, Ing. Jan Ludvik, MBA, Memoran-
dum o spolupraci pro vyzkum v oblasti lazeristvi

a balneologie.

Priprava XVI. Hydrogeologického
kongresu a IV. inZenyrsko-
geologického kongresu

Ve dnech 6.-09. z4Fi tohoto roku se v Usti nad Labem
bude konat tradicni kongres aplikované geologie -
spolecné setkani hydrogeologl a inZenyrskych geo-
logl. Tématy hydrogeologické ¢asti jsou:
+ Regionalni hydrogeologicky prizkum a dopa-
dy klimatické zmény na vodni zdroje
+ Metodika a technika hydrologického a hydro-
geologického vyzkumu a prizkumu
« VyuZivani a ochrana zdroji podzemnich vod,
vodarenstvi a komunalni hydrogeologie
+ Kontaminace vod a horninového prostredi
+ VyuzZivani geotermalni energie, termalni a mi-
neralni vody.
Garantem posledni sekce je RNDr. Tomas Vylita, Ph.D.
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Workshop Virtualni realita
soucasti lazenské lécby

Dnesni dynamicka doba vyZaduje neustalé inovace a la-
zenstvi v tomto neni vyjimkou. Ackoliv se jedna o tradic-
ni odvétvi, kde by inovativni postupy a nové technologie
hledal malokdo, i zde je tfeba jit s dobou a rozvijet lazen-
stvitak, aby bylo atraktivni nejenom pro stalé klienty, ale
i pro novou generaci lazenskych hostd, ktera se potyka
s jinymi druhy zdravotnich problém( a zaroven je zvykla
na kazdodenni pfitomnost novych technologii.

Nové moznosti v segmentu péce o lidské zdravi otevira
zavadéni novych lé¢ebnych metod v kombinaci s moz-
nostmi virtudlni a rozsifené reality. Virtualni realita
umoznuje nejenom moznost vzdalené lécby, ale prede-
vsim uzpUsobeni rehabilitace na zakladé sledovani
pohybu pacienta a vyhodnocovani individualni progre-
se. K vyhodam vyuziti VR bezesporu patfi i bezpe¢nost
realistickych scén, které mohou byt v bézném Zivoté pro
pacienty obtizné zvladatelné ¢i nebezpelné.

Za UCelem predstaveni moznosti vyurziti virtualni reality
v oblasti IéCebné rehabilitace jsme usporadali odborny
workshop spole¢né s VR Medical s.r.0., kde jsme méli
moZznost prodiskutovat i vhodnou indikaci, pro kterou by

byla rehabilitace ve virtualni realité pfinosem a na kte-
rou zaméfime pfipravovanou pilotni studii. Odbornici
z VR Medical predstavili své dosavadni Uspéchy spojené
s rehabilitaci ve virtualni realité, typy rehabilitaci a jejich
pFinos. Ucastnici si na zavér workshopu vyzkouseli dis-
kutovanou virtualni realitu osobné.

Odpovédni pracovnici:

Ing. Alina Huseynli, MBA, Bc. Véra Simeth,
Ing. Véra Markova
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Pokracujeme ve spolupraci s Hospodarskou komorou

Pro Casopis Hospodarska komora pfipravujeme odborné clanky na téma lazenstvi.

Technologie meni i lazenstvi

Dnedni dynamické doba vyzaduje neustélé inovace a lazenstvi v tomto neni vyjimkou. Ackoliv se jednd o tradi¢ni odvétvi,
kde by inovativni postupy a nové technologie hledal malokdo, i zde je tfeba jit s dobou a rozvijet lazenstvi tak, aby bylo

atraktivni nejenom pro stalé klienty, ale i pro novou generaci lazefiskych host(, ktera se potyka s jinymi druhy zdravotnich
problém{ a zéroven je zvykla na kazdodenni pfitomnost novych technologii.

pozadavky klientti a tim i s poptavkou po no-

vych produktech ¢i sluzbach, ale i se zménou
ve skladbé klientt, kterou odstartovala pandemie
covidu-19. Tim rostou pozadavky i na manage-
ment lazenskych zafizeni, ktery nyni musi hledat
nové cesty k novym zékaznikiim. Inovace a nové
technologie jsou tedy nedilnou soudésti rozvoje
lazenského managementu.
Inovacemi, které se zamétuji na rozvoj novych
produkt ¢i sluzeb, a jsou tedy urcéeny predevsim
k uspokojenti vyvijejicich se potieb lazenskych
hostti, myslime tzv. technické inovace. Mezi né
muze patfit vyuZiti novych technologii nebo ino-
vovanych postupti v oblasti 1é¢ebnych programd,
vyuzivani novych technologif pti komunikaci
s lazenskym hostem, ale tfeba i vyvoj novych
technologickych postupti pfi praci s pfirodnimi
lécivymi zdroji ¢i inovativni zpiisob jejich vyuziti.
Netechnické inovace jsou pak ty, které se zamétuji
na rozvoj marketingovych strategii a organiza¢nich

La’zeﬁsk}'f trh se rychle méni nejenom s novymi
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metod v samotném lazenském zafizeni a pomahaji
k jeho rozvoji. Miizeme sem zatadit implementaci
systém Fizeni kvality a novych metod fizeni,
efektivni vyuziti marketingovych nastrojii nebo
hledani novych zakaznickych segmentii.

Lazenstvi zaméiené na prevenci

Moderni medicina je a stale vice bude zalozena

na prevenci. Chronicka neinfekéni onemocnéni
lice, pfitom jsou to nemoci, jimz Ize predchazet.
Pravé lazenska péce jako systematizovana veobec-
na terapie ma velkou pfilezitost se podilet na boji

s tzv. primarnimi rizikovymi faktory rozvoje
civiliza¢nich onemocnéni, jako je napf. nedostatek
aktivniho pohybu, nespravnd zivotospréva, stres,
zavislosti na navykovych latkach, negativni vlivy
zivotniho prostfedi. Komplexni lazenska péce, kte-
ra v sobé zahrnuje vlastni lazenské a regeneracni
procedury na zékladé predpisu lékafe a integrova-
nou lé¢bu metodami celého spektra oboru reha-

bilita¢ni i fyzikalni mediciny, pozitivné ovliviiuje
piirozené obranné regula¢ni a adaptivni schopnos-
ti organismu a jeho celkovy zdravotni stav.
Preventivni funkce lazefiské péce ma $iroké
spektrum zdravotnich a ekonomickych benefiti:
snizené mnozstvi spotfebovanych léki, zkraceni
pracovni neschopnosti, niz$i pocet provadénych
lé¢ebnych tkont, niz$i naklady na socidlni péci

a v soucinnosti s tim mensi mnozstvi dichodo-
vych davek pro invaliditu, zlepseni kvality osobni-
ho Zivota, optimalizace spole¢enského a pracovni-
ho uplatnéni.

Nové lécebné programy

Vyzvy pro lazeiistvi nejsou jen v klasickych obo-
rech 1é¢by, ale také ve stale rostoucim poctu dia-
gnoz novych nemoci, zejména v oblasti dusevniho
zdravi. Zvy$ena incidence dusevnich onemocnéni
je jednim z velkych problému 21. stoleti. Zvlasté
vysoky vyskyt dusevnich onemocnéni Ize pozoro-
vat u lidi stfedniho véku. Podle priifezové studie

Foto: 3x archiv I-LAB
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NUDZ stoupl oproti predpandemickému obdobi
vyskyt deprese az tiikrat a vyskyt izkostnych po-
ruch dvakrat. Aktudlné se s duSevnim onemocné-
nim potyka 30 % ceské dospélé populace.
Vysledky pilotni studie Institutu lazenstvi a bal-
neologie ukazuji, Ze uz 7denni lazensky pobyt
vede k pozitivni zméné aktualni psychického stavu
pacientii. Nejvétsi zména je pfitom pozorovana

v oblasti unavy. K 1é¢bé a prevenci dusevnich
poruch se v 1aznich vyuziva pfedevsim ptiznivého
klimatu jako jedné ze soucsti komplexni lazenské
péce, pohybové terapie, aktivni muzikoterapie a §i-
roké $kaly vodolécebnych procedur. Vyznamnou
roli v celkovém ucinku lazenského pobytu hraji
emocni faktory, kterymi se rozumi kladné emoce,
vnimani krasy krajiny, ¢istota prostiedi.

Nové moznosti v segmentu péce o lidské zdravi
otevira zavadéni novych lé¢ebnych metod v kom-
binaci s moznostmi virtudlni a rozsifené reality.
Virtualni realita umoziiuje nejenom moznost
vzdélené 1écby, ale predevsim uzptisobeni rehabi-
litace na zakladé sledovani pohybu pacienta a vy-
hodnocovani individudlni progrese. K vyhodam
vyuziti VR bezesporu patii i bezpe¢nost realistic-
kych scén, které mohou byt v bézném Zzivoté pro
pacienty obtizné zvladatelné ¢i nebezpecné. Vy-
zkum na katedrte psychiatrie Oxfordské univerzity
zkoumal potencial virtualni reality pti 1écbé osob
s izkostmi, depresemi a také s posttraumatickymi
poruchami. Freeman a kol. (2018) dokazali, ze VR
terapie skute¢né muze predstavovat skvély doplnék
v terapeutickych postupech 1é¢by osob s psychic-
kymi problémy. Dal$im ptikladem vyuZiti VR jsou
rehabilitace, které absolvuji lidé po tézkych tra-
zech. Rehabilita¢ni stav Kladruby zkouma mozné
terapeutické G¢inky virtudlni reality napt. u lidi,
kteti by pri spravné rehabilitaci mohli po trazu
znovu zacit chodit. V kombinaci se zatizenim
stimulujicim skute¢ny pohyb pfedstavuje virtualni
realita moZny néstroj urychlujici proces uzdraveni.
Nové lé¢ebné programy vznikaji i v souvislosti

se vznikem novych nemoci, prikladem mize byt
pandemie covidu-19. Na tu vétsina lazenskych
zatizeni v CR zareagovala velmi rychle a svoji
nabidku inovovala o nové, at uz kratkodobé, nebo
dlouhodobé programy, ur¢ené pro klienty, ktefi

PODNIEANI lazefistvi & balneologie

prodélali nemoc covid-19 a trpi nyni tzv. postcovid
syndromem. Tento pfiklad je diikazem toho, Ze
Ceské lazenstvi si dokdze poradit s novymi vyzva-
mi, jez nové druhy onemocnéni predstavuji.

Mlada generace podporuje inovace

Ze lazefistvi zajimd jen star${ generaci, ur¢ité
neplati. A je to pravé nova generace potencialnich
lazenskych hostt, ktefi mohou lazeristvi posouvat
kuptedu. Ditkazem pro to jsou i mnohé studentské
projekty, které se zabyvaji lazenistvim a jeho inovo-
vanim. Jednim z téchto projektii je projekt student-
ské mezioborové inovace v Cesko-bavorském re-
gionu, ve kterém se studenti z Fakulty zdravotnich
studii a Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara
Zapadoceské univerzity v Plzni spojili se studenty
Technische Hochschule Deggendorf a navrhli spo-
le¢né inovativni cvi¢ebni nafadi pro aqua-fitness
pro zdravé i zdravotné postizené. Na trhu totiz

v soucasné dobé neni Zadné univerzalni vybaveni,
které by bylo vhodné pro vétsinu cilovych skupin.
Asociovanym partnerem tohoto projektu byl

i Institut lazenstvi a balneologie, jehoz odborni
pracovnici formou prednasek a konzultaci pom4-
hali studentiim pochopit vyznam lazenstvi. Dalsim
prikladem zapojeni mladé generace je projekt,
ktery realizoval Institut lazenstvi a balneologie spo-
le¢né s Alzbétinymi laznémi v Karlovych Varech.
Cilem projektu byl navrh na vylepseni a inovace
stavajicich procedur v Alzbétinych laznich. V tom-
to projektu hraly duleZitou roli studentky Fakulty
ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni, které
v ramci své semestralni prace poméhaly mapovat
mezi obyvateli Karlovych Varti zdjem o nové pro-
cedury a inovované lazenské sluzby.

Zaroven pravé mladi lidé nejvice pozitivné
vnimaji pouziti modernich technologii v lazenské
lé¢bé. Z vysledku dotaznikového $etfeni Institutu
lazenstvi a balneologie vyplynulo, Ze vice nez

73 % mladych lidi podporuje pouziti modernich
technologii v lazenstvi.

Evropské inovacni trendy v lazefistvi
A jak se inovuje ldzenstvi ve zbytku Evropy? Skvely
vhled na tuto problematiku pfindsi kazdoro¢ni

kterou vyhlasuje Asociace evropskych lazni -
ESPA INNOVATION AWARDS, do které se
mohou ptihlagovat lazensti inovatofi z celé Evropy.
Tento rok uspél napiiklad projekt lé¢ebného lesa

v Meklenbursku-Pfednim Pomotansku, ktery
rozviji potencidl lazenskych lest k 1é¢bé specific-
kych indikaci i k prevenci. Velké mnozstvi ocenéni
sméfovalo k lazenskym zatizenim, které ve svych
programech zohlednovaly preventivni funkci 1a-
zenstvi nebo kladly diraz na dusevni zdravi svych
klientti a podporu jejich imunity ¢i sebevédomi.

V ocenovanych programech jsou zéroven apliko-
vany nové trendy v gastronomii, jako je naptiklad
vyuzivani ekologicky vypéstovanych potravin
nebo uplatiiovani principt zdravé vyzivy. Cenu za

inovativni lé¢ebné programy vyhrala dvé lazenska
zafizeni ve Slovinsku a Bulharsku, kterd vyvinula
zcela nové programy pro klienty, kteti potfebuji re-
habilitaci po prodélani nemoci covid-19. Se svym
postcovid programem vyhrala kategorii Medical
spa - scientific research spole¢nost Ensana, jez

ve spolupraci s Institutem ldzenistvi a balneolo-

gie vytvorila studii potvrzujici u¢innost tohoto
programu a realizovanou v lazenskych zatizenich
v Marianskych Laznich. Diilezitost zapojeni
mladych lidi do inovaci v lazenstvi byla potvrzena
iv ramci téchto ocenéni, kdy jedno z nich ziskala
studentska aplikace SmartWell. Tato aplikace méfi
velké mnozstvi faktort, napt. celkovou pohodu
¢lovéka, fyzickou aktivitu, srde¢ni tep a mnoho
dalsiho. Na zékladé téchto dat navrhuje uzivateli
zpusoby, jak si pohodu udrzet, a zdroven navrhuje
vhodné wellness programy na miru sou¢asnému
fyzickému i psychickému stavu uzivatele.

Z ocenénych témat je zjevné, ze Ceské lazenstvi
nasleduje evropské trendy a samo je i udava,

v tomto pripadé v kategorii lazeniského vyzkumu.
V minulych letech dostaly toto ocenéni lazné
Luhacovice za projekt nového balneoprovozu nebo
kosmetika THERMELOVE® v kategorii Innovative
Spa Products. m

VERA MARKOVA a ALINA HUSEYNLI,
Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i. - www.i-lab.cz
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Sidlo
Instituce

Institut lazenstvi a balneologie
vefejna vyzkumna instituce

Krizikova 1347/12
LL Méanes, budova EDEN Il
360 01 Karlovy Vary

info@i-lab.cz
www.i-lab.cz | www.spadata.cz

Institut rozsifuje svoji plsobnost v dalSich lazenskych
méstech regionu. Najdete nas také v Marianskych
Laznich a Konstantinovych Laznich.

V ramci nastavenych vztaht mezi ILAB

a Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani,
p-o., dochazi ke sdileni zaméstnanct (analytik
v oblasti lazenistvi a balneologie, 1ékafFi,
developer).

Provoz Institutu lazernistvi a balneologie je finan-
covan neinvesti€ni dotaci Karlovarského kraje.
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